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INTRODUCCION

CIAE, como organizacién de referencia en la defensa, representaciény promocion
deltrabajo autbnomo en Espafa, asume el compromiso de impulsar un proceso de
modernizacion y fortalecimiento del asociacionismo profesional. En un contexto
marcado por la transformacion digital, la globalizacion, la competencia creciente y
la necesidad de estructuras mas agiles y transparentes, CIAE promueve un modelo
renovado basado en cuatro pilares estratégicos: gobernanza, innovacion
asociativa, visibilidad y asociacionismo digital.

Este documento define las lineas maestras para avanzar hacia un ecosistema
auténomo mas sélido, participativo y preparado para los desafios del futuro.

1. GOBERNANZA: TRANSPARENCIA, PARTICIPACION Y EFICACIA

La gobernanza es la base de cualquier organizacion moderna. CIAE apuesta por un
modelo que garantice:

Transparencia institucional

e Publicacién periédica de informes de actividad y resultados.

o Gestion econdmica clara, accesible y auditada.

e Procesos de toma de decisiones documentados y abiertos a la
participacion.

Participacion activa de los auténomos

o Creacion de areas de participacion sectoriales y territoriales.

¢ Mecanismos de escucha activa: encuestas, foros y consultas digitales.

e Impulso a la participacién conjunta con otras asociaciones mediante
proyectos de colaboracién Inter-asociativa.

Profesionalizacion de la estructura

o Equipos técnicos especializados en areas clave: estudios, digitalizacién,
formacion, asesoramiento y representacion institucional.

e Formacion continua para los 6rganos de gobierno.

e Protocolos de actuacidon y manuales de buenas practicas.

Gobernanza orientada a resultados
e Objetivos anuales medibles.

e Evaluacidon continua del impacto de las acciones.
e Cultura organizativa basada en la eficiencia y la mejora constante.



2. INNOVACION ASOCIATIVA: NUEVAS FORMAS DE UNIR, REPRESENTAR Y
FORTALECER AL TRABAJO AUTONOMO

CIAE entiende la innovacién asociativa como la capacidad de transformar la
manera en que las organizaciones de auténomos se relacionan con sus miembros
y con el entorno.

Nuevos modelos de participacion

o Espacios hibridos (presenciales y digitales) para facilitar la implicacién de
auténomos de todos los sectores.

o Grupos de trabajo tematicos: fiscalidad, digitalizacién, comercio, servicios,
economia colaborativa, etc.

o Programas de mentoria entre profesionales.

Servicios de alto valor anadido

o Asesoramiento especializado en areas criticas: fiscalidad, financiacion,
digitalizacion, internacionalizacidén y normativa sectorial.

e Formacion continua adaptada a las necesidades reales del trabajo
auténomo.

e Programas de acompafamiento para nuevos emprendedores vy
profesionales en fase de consolidacién.

Redes de colaboracion

e Alianzas con universidades, centros tecnolégicos, administraciones y
organizaciones empresariales.

o Creacion de plataformas de cooperacion entre profesionales asociados.

e CIAE impulsara, junto con COPYME, el proyecto CLUB DEL AUTONOMO -
CONECTA, orientado afomentar la colaboracidon profesionaly el networking
continuo.

e Promocién de proyectos colaborativos y consorcios profesionales.




3. VISIBILIDAD: DAR VOZ Y PRESENCIA AL TRABAJO AUTONOMO

Lavisibilidad es clave para fortalecer la influenciay el reconocimiento del colectivo
auténomo en la sociedad y en las instituciones.

Comunicacion estratégica

e Campahas que pongan en valor el papel del autbnomo como motor
econdémico y social.

e Presencia activa en medios y redes sociales.

e Informes y estudios que posicionen a CIAE como referente en analisis del
trabajo auténomo.

Representacion institucional

o Participacién en mesas de didlogo social, foros econémicos y érganos
consultivos.

e Defensa activa de los intereses del colectivo ante administraciones
publicas.

o Elaboracidn de propuestas legislativas y regulatorias.

Eventos y presencia publica

¢ Organizacién de jornadas, congresos y encuentros profesionales.
e Reconocimientosy premios alainnovaciéony al emprendimiento auténomo.
e Actividades territoriales para reforzar la presencia local de CIAE.

4. ASOCIACIONISMO DIGITAL: LA NUEVA ERA DE LA PARTICIPACION
PROFESIONAL

El asociacionismo digital permite ampliar la base social, mejorar la eficiencia y
acercar la organizacién a todos los rincones del pais.

Plataforma digital de servicios

o Area privada para asociados con acceso a formacién, documentacion,
asesoramiento y networking.

e CRM para gestionar relaciones, consultas y participacion.

¢ Herramientas de comunicacion interna: foros, chats, videoconferencias.

Digitalizacion de procesos
e Inscripciodn, renovacidny gestiéon de cuotas 100% online.

¢ Votacionesy consultas digitales seguras.
e Automatizacion de tramites y solicitudes.



Comunidad digital de autonomos

e Espacios virtuales para compartir experiencias, oportunidades y recursos.
¢ Marketplace de servicios entre profesionales.
e Grupostematicosy sectoriales en formato digital.

Formacion en competencias digitales

o Programas especificos para auténomos.
e Acompanamiento en procesos de transformacién digital.
e Acceso a herramientas y recursos tecnolégicos.

CONCLUSION

CIAE se propone impulsar un nuevo modelo de asociacionismo profesional basado
en la gobernanza transparente, lainnovacién organizativa, la visibilidad estratégica
y elasociacionismo digital. Estos pilares permitiran construir una organizacién mas
fuerte, modernay util para los autdnomos de nuestro pais.

El futuro del trabajo auténomo depende de estructuras soélidas, participativas y
adaptadas a los nuevos tiempos. CIAE esta preparada para liderar ese futuro y
acompanar a cada profesional en su camino hacia el crecimiento,
competitividad y la sostenibilidad.
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