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RESUMEN EJECUTIVO

El autoempleo inmigrante se ha consolidado en la Ultima década como un eje estructural del
mercado laboral espafiol, tanto por su contribucién cuantitativa (12% de la poblacién ocupada 'y
13,5% de la afiliacion total a la Seguridad Social en 2024) como por su funcién en la cobertura

de sectores estratégicos (comercio, hosteleria, construccién, cuidados y transporte).

En 2024 se contabilizaron cerca de 400.000 trabajadores extranjeros autonomos, equivalentes
al 10% del total nacional de auténomos y al 15% de la afiliacion inmigrante a la Seguridad Social.
Este peso relativo (en torno al 16% de la afiliacién extranjera) refleja una tendencia estable que
sitia al autoempleo como una de las principales vias de insercion laboral de la poblacién

inmigrante, incluso en un contexto de ralentizacién econémica y precariedad laboral.
PRINCIPALES HALLAZGOS

1. ELEVADA PARTICIPACION LABORAL, MENOR ESTABILIDAD: la poblacién inmigrante presenta
una tasa de actividad superior a la nacional (73,2% frente al 58,6%), pero registra tasas
de paro mas altas (15,8% frente al 12%), lo que confirma una insercién activa pero

vulnerable.

2. PESO CRECIENTE EN LA AFILIACION: los afiliados extranjeros a la Seguridad Social
aumentaron un 7,9% interanual en 2024, alcanzando los 2,86 millones, con predominio

de trabajadores extracomunitarios (69%).

3. AUTOEMPLEO COMO ViA DE INSERCION: los inmigrantes auténomos se concentran en
sectores de barrera de entrada baja (comercio minorista, hosteleria, cuidados), lo que

permite el acceso rapido, pero expone a mayor competencia y menor rentabilidad.

4. BRECHA DE SUPERVIVENCIA EMPRESARIAL: la probabilidad de que un negocio inmigrante
sobreviva mas de tres afios es 10—15 puntos inferior a la de negocios nacionales, debido

a limitaciones de financiacidn, falta de redes sociales y concentracion sectorial.

5. DESIGUALDADES DE GENERO: las mujeres inmigrantes auténomas sostienen sectores
invisibilizados como cuidados y trabajo doméstico, pero enfrentan triple discriminacién

(género, origen, situacién administrativa) y mayores niveles de informalidad.

6. IMPACTO TERRITORIAL: el autoempleo inmigrante revitaliza barrios urbanos en declive y
sostiene servicios basicos en zonas rurales en riesgo de despoblacién, reforzando la

cohesion social y demografica.
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7. INNOVACION Y RESILIENCIA: mas alld de su peso numérico, el autoempleo inmigrante
aporta dinamismo cualitativo al introducir nuevas culturas empresariales, estrategias de

gestidn flexibles y diversidad en la oferta de bienes y servicios.
RETOS ESTRUCTURALES
a) Segmentacién ocupacional persistente en sectores de baja productividad.
b) Acceso limitado a financiacién y apoyos institucionales.

c) Brecha de género e interseccionalidad que afectan especialmente a mujeres

inmigrantes.
d) Fragilidad empresarial en fases iniciales de actividad.

e) Reconocimiento institucional insuficiente del papel estratégico del emprendimiento

inmigrante en politicas laborales y territoriales.

El autoempleo inmigrante no debe ser entendido Unicamente como un mecanismo de
supervivencia laboral individual, sino como un activo estratégico para la economia espaiiola. Su
consolidacion como motor de inclusidn, resiliencia territorial e innovacion social exige politicas
integrales que transformen la actual vulnerabilidad en oportunidad, contribuyendo a la

construccién de una Espafia mas cohesionada, inclusiva y sostenible en el horizonte 2030.
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1. INTRODUCCION

El fendmeno migratorio constituye uno de los principales vectores de transformacién de la
economia y el mercado de trabajo en Espafa. La creciente participacion de la poblacion
inmigrante en actividades productivas, tanto en calidad de asalariados como a través del
autoempleo, ha configurado un escenario en el que su peso productivo no puede considerarse

residual, sino estructural para la sostenibilidad laboral y demografica del pais.

En un contexto marcado por la desaceleracion econdmica global, el envejecimiento de la
poblacién autéctona y la despoblacion de amplias zonas rurales, el papel de la inmigracion
adquiere una RELEVANCIA DOBLE: por un lado, contribuye a sostener la actividad econdmica en
sectores estratégicos (hosteleria, comercio, construccion, cuidados y transporte); por otro, se
erige como un factor clave de cohesion social y territorial, al revitalizar barrios urbanos en

declive y mantener el tejido productivo en territorios con pérdida de poblacidn.

El presente INFORME analiza de manera integral la situacion del autoempleo inmigrante en
Espafia, tomando como base las ultimas estadisticas oficiales (SEPE, EPA, Seguridad Social,
Observatorio Demografico), asi como estudios recientes de caracter académico e institucional.
El objetivo es ofrecer una vision estructurada, con respaldo empirico y enfoque técnico, que

permita identificar:
1. La EVOLUCION DEMOGRAFICA Y LABORAL de la poblacién inmigrante en Espafia.

2. Las CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DEL AUTOEMPLEO INMIGRANTE y su distribucion sectorial

y territorial.
3. Las BARRERAS Y LIMITACIONES que condicionan la supervivencia empresarial.
4. Las DESIGUALDADES DE GENERO e interseccionales que afectan a determinados colectivos.
5. El IMPACTO ECONOMICO, SOCIAL Y TERRITORIAL del autoempleo inmigrante.

En definitiva, este documento busca servir como herramienta de diagndstico y planificacion
estratégica, dirigida a responsables institucionales, agentes sociales y entidades vinculadas al
emprendimiento y a la economia social, con el fin de impulsar politicas mas inclusivas, eficaces

y adaptadas a la realidad del autoempleo inmigrante en Espaiia.



CIAE

CONFEDERACION INTERSECTORIAL
DE AUTONOMOS

2. CONTEXTO DEMOGRAFICO Y LABORAL

2.1 POBLACION EXTRANJERA RESIDENTE Y PESO RELATIVO EN EL MERCADO LABORAL

La poblacidn de origen extranjero constituye un componente estructural del mercado laboral en
Espafia, tanto por su volumen absoluto como por su aportacién a sectores de alta demanda de
mano de obra. Segun el Informe del Mercado de Trabajo de las Personas Extranjeras 2024 (SEPE),
en el pais residian alrededor de 5,6 millones de personas extranjeras, cifra equivalente al 12%
de la poblacidn total. Esta proporcién, estable en los ultimos ejercicios, presenta una tendencia
creciente desde 2022, vinculada a la recuperacion de los flujos migratorios tras la pandemia y al
incremento de la movilidad laboral en sectores estratégicos como los cuidados, la hosteleriay la
agricultura. Los datos sitian a Espafia como uno de los paises de la Unién Europea con mayor
peso relativo de poblacién inmigrante en su estructura ocupacional, superando la media
comunitaria y consolidando un patrén de insercion laboral de caracter estructural y no

coyuntural.

En términos laborales, la poblacidon extranjera en Espafa presenta un patrén de insercidn
caracterizado por una elevada participacién en el mercado de trabajo. De acuerdo con la
Encuesta de Poblacidn Activa (EPA, IV trimestre de 2024), la tasa de actividad de las personas
extranjeras alcanzé el 73,2%, en contraste con el 58,6% registrado por el conjunto de la poblacién
nacional. Este diferencial de mas de 14 puntos porcentuales refleja una mayor propension del
colectivo inmigrante a integrarse en la actividad laboral, impulsada por factores de necesidad

econdmica y estrategias de movilidad ocupacional.

No obstante, esta alta participacion no se traduce en mejores indicadores de estabilidad laboral.
La tasa de empleo de las personas extranjeras se situé en 57,7%, mientras que la tasa de paro
ascendié al 15,8%, frente al 12% de la poblacién nacional. La brecha de desempleo se mantiene
de manera persistente y evidencia una insercién en el mercado de trabajo en condiciones de
mayor vulnerabilidad. El fendmeno es especialmente acusado en determinados colectivos de
origen africano y latinoamericano, que registran tasas de desempleo estructural superiores a la
media del conjunto de migrantes, lo que pone de relieve la necesidad de politicas diferenciadas

en funcién de origen y perfil sociodemografico.
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Tabla 1. Poblacién activa, ocupada y en paro de la poblacién extranjera en Espaia (EPA, IV trimestre)

Afo [|Activos extranjeros Ocupados ||Parados |[Tasa actividad |[Tasa empleo |[Tasa paro

2023 ||3.660.300 3.022.300 (|638.000 (|69,51% 57,40% 17,43%

2024 ||3.940.000 3.318.000 (|622.000 {|73,24% 57,72% 15,79%

La evolucién interanual confirma una recuperacién del empleo inmigrante en 2024, con un
incremento de aproximadamente 300.000 personas ocupadas respecto a 2023. Este crecimiento
se ha traducido en una ligera reduccion de la tasa de paro (del 17,4% al 15,8%), aunque la mejora
ha sido mas cuantitativa que estructural, ya que la brecha de desempleo respecto a la poblacion

nacional se mantiene estable.
El comportamiento observado refleja un doble fendmeno:

A. Por un lado, la capacidad de absorcién del mercado laboral espafiol en sectores
intensivos en mano de obra, donde la demanda de trabajadores inmigrantes es elevada

(hosteleria, agricultura, construccion, cuidados).

B. Por otro, la persistencia de un diferencial de integracién, que situa a la poblacidon
extranjera en una posicién de mayor exposicion a la temporalidad y a la precariedad,

con limitadas oportunidades de movilidad hacia empleos de mayor cualificacion.
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Figura 1. Evolucién de la poblacién extranjera en el mercado laboral (EPA, IV trimestre 2023-2024)
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Elaboracidn propia a partir de datos de la EPA (INE, IV trimestre 2023-2024).

En lo que respecta a la afiliacidn a la Seguridad Social, en 2024 se contabilizaron 2,86 millones

de afiliados extranjeros, lo que equivale al 13,5% del total de afiliacién nacional. La evolucion

respecto a 2023 (+210.000 afiliados) refleja un crecimiento interanual sostenido, confirmando

el dinamismo del colectivo en un contexto de desaceleracion del empleo asalariado nacional.

2.2 TASA DE ACTIVIDAD, EMPLEO Y PARO

En cuanto a la distribucidn por sexo, se mantiene una cierta paridad, con 56,6% de hombres y

43,4% de mujeres, lo que evidencia una participacidon femenina significativa, aunque inferior a

la media de afiliacion nacional. En términos de procedencia geografica, predominan los

trabajadores procedentes de paises extracomunitarios (69%), frente al 31% originario de la

Unién Europea, lo que refuerza el caracter global y extracomunitario de la inmigracidon laboral

en Espaia.
Tabla 2. Afiliacién de extranjeros a la Seguridad Social (2023-2024)

Aiio ||Total afiliados % sobre total Hombres |Mujeres |Procedencia (No UE / UE)
2023 ||2.645.755 12,76% 55,98% 44,02% 67,75% / 32,25%

2024 ||2.855.563 13,47% 56,56% 43,44% 69,02% / 30,98%
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Desde una perspectiva sectorial, los datos confirman la alta concentracion en los servicios (73,3%
en 2024), seguidos de la construccion (9,6%) y la agricultura (9,4%). La industria mantiene un
peso mas reducido (7,5%). Este patrén de insercién refleja la relevancia de la poblacion
inmigrante en sectores esenciales para la economia espafiola, aunque mayoritariamente
caracterizados por bajos niveles de cualificacion, elevada rotacidn y limitada proteccion social

(hosteleria, cuidados, agricultura intensiva, construccion).

Tabla 3 y Figura 2. Distribucidn sectorial de la afiliacién extranjera (2023-2024)

Ao Agricultura Industria Construccion Servicios
2023 11,12% 8,69% 11,22% 68,97%
2024 9,38% 7,47% 9,62% 73,28%
Distribucién sectorial de la afiliacién extranjera (2023-2024)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del SEPE y de la Seguridad Social (2023-2024).
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2.3 AFILIACION A LA SEGURIDAD SOCIAL

Los datos muestran una clara concentracion sectorial de la afiliacién extranjera en los servicios,
que pasaron de representar el 69% en 2023 al 73,3% en 2024, consoliddndose como el principal
ambito de insercidén laboral de la poblacion inmigrante. En contrapartida, se observa un
descenso relativo en la agricultura (—1,7 puntos porcentuales) y en la construccién (—1,6 puntos),

mientras que la industria mantiene un peso reducido en torno al 7,5%.

Este patron evidencia la especializacién de la poblacidn inmigrante en sectores esenciales, pero
de elevada rotacién y menor proteccién social —como hosteleria, cuidados, agricultura intensiva
y construccion—, lo que refuerza su caracter estructural en actividades de dificil cobertura por

la mano de obra nacional.

En lo que respecta al régimen de cotizacion, alrededor de 400.000 personas extranjeras estan
afiliadas al Régimen Especial de Trabajadores Auténomos (RETA), cifra que equivale
aproximadamente al 10% del total de auténomos en Espafia. El peso relativo del autoempleo
inmigrante dentro de la afiliaciéon extranjera se ha mantenido estable en torno al 16%, lo que
confirma su papel como una via relevante de insercion laboral y un mecanismo de resiliencia

frente a las limitaciones de acceso al empleo asalariado.

Tabla 4 y Figura 3. Régimen de cotizacion — Afiliacidn extranjera (2023-2024)

Ao Régimen General* Auténomos (RETA) Otros**
2023 83,55% 16,31% 0,44%
2024 83,49% 16,36% 0,15%
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Afiliacién extranjera por régimen de cotizaciéon (2023-2024)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del SEPE y de la Seguridad Social (2023-2024).

Tabla 5. Paro extranjero registrado (SISPE, 2023-2024)

Afio || Total demandantes parados Extranjeros % sobre total Mujeres ||Hombres
2023 ||2.707.456 355.910 13,15% 13,60% 12,48%
2024 ||2.595.500 357.000 (*) 13,76% — —

Los registros del SISPE confirman que la poblacién extranjera mantiene un peso creciente en el
desempleo total. En 2023, los inmigrantes representaban el 13,1% de los parados registrados,
cifra que ascendié al 13,8% en 2024, a pesar de la reduccién global de demandantes de empleo

(—112.000 personas).

En términos absolutos, el paro extranjero pasé de 355.910 personas en 2023 a unas 357.000 en
2024, lo que evidencia una estabilizacion del desempleo inmigrante en cifras cercanas a las

360.000 personas, incluso en un contexto de moderacién general del desempleo nacional.

10
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El andlisis por sexo confirma una sobrerrepresentacion femenina en el desempleo extranjero: en
2023, las mujeres inmigrantes alcanzaban una tasa del 13,6% del total de paradas registradas,
frente al 12,5% de los hombres. Aunque los datos de 2024 todavia no permiten un desglose
completo, las tendencias histéricas sugieren la continuidad de esta brecha de género,
especialmente en actividades vinculadas a los cuidados, el empleo doméstico y la hosteleria,

donde la temporalidad y la informalidad son mas elevadas.
El paro extranjero registrado muestra un comportamiento dual:
a) Disminucién del desempleo nacional, con una ligera reduccidon del paro total.

b) Mantenimiento o leve incremento del desempleo inmigrante, que aumenta su peso

relativo sobre el conjunto de demandantes de empleo.

Esta evolucién pone de relieve la mayor exposicion del colectivo inmigrante a la inestabilidad
laboral, y la necesidad de politicas diferenciadas de inserciéon que contemplen tanto el acceso a

empleos de calidad como la reduccion de la brecha de género en el desempleo.

Tabla 6. Paro extranjero registrado (SISPE, 2023-2024)

Ao Total Extranjeros % sobre total | Mujeres Hombres
demandantes
parados
2023 2.707.456 355.910 13,15% 13,60% 12,48%
2024 2.595.500 357.000 13,76% - -

Las diferencias de género en la afiliacion extranjera resultan significativas. Entre los hombres
inmigrantes predomina la inserciéon en construccidn y agricultura, sectores caracterizados por
una alta temporalidad y una fuerte estacionalidad. En cambio, entre las mujeres inmigrantes se
concentra la afiliacion en servicios de cuidados, hosteleria y empleo doméstico, ambitos con
elevados niveles de precariedad e informalidad. Este patrén refleja un claro fenémeno de
segmentacion ocupacional, que restringe las trayectorias de movilidad ascendente y contribuye

a la persistencia de desigualdades estructurales en el acceso a empleos de calidad.

11
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Desde una perspectiva territorial, la presencia de poblacidon inmigrante es particularmente
relevante en Catalufia, Madrid, Comunidad Valenciana y Andalucia, comunidades que
concentran mas del 60% de los afiliados extranjeros. En regiones como Baleares y Murcia, el
peso relativo del colectivo supera el 20% del total de ocupados, llegando en Baleares a casi un
tercio del empleo. Este dato pone de manifiesto la funcidén estratégica del colectivo en
economias locales altamente tensionadas por la estacionalidad y el turismo, donde la aportacion
de mano de obra inmigrante resulta imprescindible para garantizar la continuidad de la actividad

productiva.

En sintesis, la poblacidn inmigrante aporta un dinamismo laboral superior a la media nacional,
sosteniendo sectores clave de la economia espafiola y contribuyendo a mitigar los déficits
demograficos en territorios con fuerte dependencia poblacional. No obstante, la persistencia de
tasas de desempleo mas elevadas, la concentracidon en actividades de baja cualificacion y la
mayor vulnerabilidad social y juridica siguen siendo desafios estructurales que limitan su plena

integracion y estabilidad en el mercado laboral.

Figura 4. Distribucién territorial de la afiliacién extranjera (2024)

.oncentracion territorial de la afiliacién extranjera (principales CCAA, 20:.
28.0%
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del SEPE y Observatorio Demografico (2024).
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3. AUTOEMPLEO DE PERSONAS INMIGRANTES EN ESPANA

El trabajo autbnomo se ha consolidado como una de las principales vias de insercién laboral para
la poblacion inmigrante en Espaia. En 2024, alrededor de 400.000 personas extranjeras estaban
afiliadas al Régimen Especial de Trabajadores Auténomos (RETA), lo que representa
aproximadamente el 10% del total de auténomos y en torno al 15% de la afiliacion extranjera a

la Seguridad Social.

3.1 SECTORES DE ACTIVIDAD

La distribucion sectorial del autoempleo inmigrante presenta un perfil diferenciado respecto al
conjunto de la poblacién nacional, caracterizado por una elevada concentracion en actividades
de servicios y comercio minorista. Estos sectores se distinguen por barreras de entrada
reducidas, menores requerimientos de capital inicial y una rdpida capacidad de generacion de

ingresos, aunque con altos niveles de competencia y rotacion.
Los principales ambitos de insercidn son:

A. COMERCIO Y HOSTELERIA: concentran mas del 40% del autoempleo inmigrante, con
fuerte protagonismo de nacionales de China, Marruecos y paises latinoamericanos. En
el comercio minorista, el colectivo chino destaca por su especializacién en negocios de
proximidad y cadenas de suministro transnacionales, mientras que la hosteleria
constituye una via de emprendimiento para colectivos magrebies y latinoamericanos, a

menudo organizados en redes familiares o comunitarias.

B. CONSTRUCCION Y TRANSPORTE: absorben un segmento relevante del autoempleo
masculino inmigrante, especialmente de origen africano y de Europa del Este. Estos
sectores responden a la demanda intensiva de mano de obra en actividades de fuerte

rotacidn, subcontratacion frecuente y elevada exposicidn a la coyuntura econdmica.

C. CUIDADOS Y TRABAJO DOMESTICO: constituyen el nucleo central del autoempleo
femenino inmigrante. Se trata de actividades que, en numerosos casos, se desarrollan
en situaciones de pluriactividad (combinacion de empleo asalariado y auténomo) y con
alta incidencia de economia sumergida, reflejando la escasa regulacion del sector y su

insuficiente cobertura institucional.

13
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Este patron de insercion confirma que el autoempleo inmigrante tiende a reproducir la

segmentacidn ocupacional estructural del mercado laboral espafiol, al concentrarse en sectores

de baja productividad, escasa proteccidon y rentabilidades ajustadas. No obstante, también

responde a la cobertura de nichos de demanda esenciales —cuidados, comercio de cercania,

hosteleria— que resultan criticos para la sostenibilidad econdmica y social en determinados

territorios.

Tabla 7 y Figura 5. Distribucidn sectorial del autoempleo inmigrante (2023-2024)

Aiio Comercio y Construccién y Cuidados y Otros
hosteleria transporte doméstico

2023 41,0% 25,0% 20,0% 14,0%

2024 42,0% 24,0% 21,0% 13,0%
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del SEPE (2023-2024).
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3.2 PERFILES Y DINAMICAS TERRITORIALES

El colectivo de inmigrantes autonomos en Espafa presenta una heterogeneidad significativa,
condicionada tanto por el pais de origen como por el capital social y relacional disponible en el
territorio de acogida. Estos factores determinan las estrategias de emprendimiento, el tipo de

actividad desarrollada y la sostenibilidad de los negocios.

Desde un punto de vista territorial, la mayor concentracion de autonomos inmigrantes se registra
en las comunidades de Catalufia, Madrid, Comunidad Valenciana y Andalucia, que en conjunto
agrupan mas del 60% del total. En estas regiones, el emprendimiento inmigrante se inserta en
mercados laborales amplios y diversificados, con alta densidad poblacional y redes comerciales

que facilitan el sostenimiento de los negocios.

En comunidades como Murcia y Baleares, el peso relativo del autoempleo extranjero supera la
media nacional, reflejando su funcién estratégica en contextos de agricultura intensiva y turismo
estacional. En Baleares, en particular, los auténomos inmigrantes representan una parte esencial
del empleo vinculado a hosteleria y restauracion, mientras que en Murcia son determinantes en

la produccion agricola y en actividades logisticas.

En el ambito urbano, el autoempleo inmigrante cumple una funcién destacada de revitalizacién
comercial, especialmente en barrios con riesgo de degradacidn socioecondmica. Los pequefios
negocios de proximidad y de hosteleria contribuyen a mantener la actividad econdmica,
reforzar la oferta de bienes y servicios y sostener el tejido social, convirtiéndose en un factor de

integracion comunitaria.

Tabla 8 y Figura 6. Distribucidn territorial del autoempleo inmigrante (2023-2024)

Comunidad | 2023 (%) 2024 (%)
Auténoma

Catalufia 22,0% 22,5%
Madrid 20,0% 20,5%

C. 10,0% 10,2%
Valenciana

Andalucia 9,0% 9,2%
Baleares 6,5% 7,0%
Murcia 5,0% 5,2%
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Distribucién territorial del autoempleo inmigrante (2023-2024)

22.0922:5% . 2023

. 2024

20

10.0%10-2%
9.0% 9-2%

5.0% 3-2%

% sobre el total de auténomos inmigrantes
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del SEPE y Observatorio Demografico (2023-2024).

3.3 SUPERVIVENCIA EMPRESARIAL Y BARRERAS

La evidencia empirica confirma que los negocios promovidos por inmigrantes en Espafia
presentan tasas de supervivencia empresarial inferiores a las de los nacionales, especialmente
durante los primeros tres afios de actividad, periodo critico en el que se produce la mayor parte

de cierres.
Entre los factores que explican esta mayor fragilidad empresarial se encuentran:

a) Acceso limitado a financiacidon bancaria y crédito comercial, derivado de la ausencia de

avales, historial crediticio reducido o falta de garantias patrimoniales.

b) Barreras lingliisticas y normativas, que dificultan el cumplimiento fiscal, la gestion

administrativa y el acceso a programas de subvencion o ayudas publicas.

c) Carencia de redes de confianza y menor capital social en los entornos de acogida, lo
que limita la generaciéon de clientela estable y el acceso a redes empresariales

consolidadas.
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d) Dependencia de sectores de baja productividad y alta competencia, como comercio

minorista y hosteleria, donde los margenes de beneficio son reducidos y la tasa de

fracaso empresarial elevada.

No obstante, los estudios académicos identifican también factores de resiliencia. En particular,

el nivel educativo de los promotores inmigrantes ejerce un efecto protector mas intenso que en

el caso de autdnomos nacionales: aquellos con estudios superiores muestran tasas de

supervivencia comparables a las de los nacionales, lo que indica que la formacion y la

capacitacion empresarial actian como determinantes clave de éxito en el emprendimiento

inmigrante.

Tabla 9y Figura 7. Supervivencia empresarial de auténomos nacionales e inmigrantes

Horizonte temporal Nacionales Inmigrantes (total) Inmigrantes con
estudios superiores

3 afios 70% 58% 68%

5 afios 60% 47% 58%

Tasas de supervivencia empresarial a 3y 5 anos

0,
70+t 70% 68% B Nacionales
Bl Inmigrantes (total)
B Inmigrantes (con estudios superiores)
60 — 58%

N w B Ul
o o o o

% de supervivencia empresarial

=
o

5 afnos

3 afios

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del SEPE (2023-2024).
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A pesar de las barreras estructurales previamente identificadas, el autoempleo inmigrante se

configura como un vector de dinamismo econémico y cohesidén social en Espafia. Su impacto

trasciende la insercion laboral individual y se proyecta sobre los entornos locales en tres

dimensiones principales:

A. REVITALIZACION TERRITORIAL: el emprendimiento inmigrante contribuye a mantener la

actividad comercial en barrios urbanos con riesgo de degradacion y a frenar procesos

de despoblacidn en zonas rurales, evitando la desertificacién econdmica y fortaleciendo

los vinculos comunitarios.

B. DIVERSIFICACION PRODUCTIVA: introduce nuevas ofertas de bienes y servicios, incluyendo

productos étnicos, gastronomias y modelos de negocio innovadores que amplian la

base econdmica local y favorecen la competitividad.

C. EFECTOS MULTIPLICADORES EN EL EMPLEO: genera ocupacion indirecta en cadenas de

suministro, servicios auxiliares y actividades conexas, incrementando el valor afiadido

en los territorios de asentamiento y reforzando el tejido empresarial de proximidad.

En sintesis, el autoempleo inmigrante no puede interpretarse Unicamente como una estrategia

individual de insercion laboral, sino como un mecanismo de resiliencia comunitaria que sostiene

y dinamiza los tejidos productivos locales. Su papel se alinea con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, especialmente en lo relativo a trabajo decente, reduccion

de desigualdades y desarrollo territorial sostenible.

Tabla 10. Impacto del autoempleo inmigrante en la economia y la sociedad

Dimensidn de impacto

Descripcion

Contribucion estimada

Revitalizacion territorial

Mantiene actividad comerecial
en barrios urbanos y frena la
despoblacién en zonas rurales

Alta

Diversificaciéon productiva

Introduce nuevos bienes,
servicios y modelos de negocio
que amplian la oferta local

Alta

Efectos multiplicadores

Genera empleo indirecto en
cadenas de suministro y
servicios auxiliares

Media-Alta
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4. SUPERVIVENCIA Y OBSTACULOS DEL AUTOEMPLEO INMIGRANTE

La evidencia comparada entre la poblacién inmigrante y la nacional pone de manifiesto que el
autoempleo de personas extranjeras en Espafia enfrenta una brecha persistente de
supervivencia empresarial. Los negocios promovidos por inmigrantes presentan tasas de cierre
significativamente mas elevadas durante los tres primeros aifios de actividad, periodo

considerado critico en términos de consolidacién empresarial.

Este diferencial de vulnerabilidad se mantiene incluso cuando se controlan factores de caracter
territorial, sectorial y personal, lo que indica la existencia de una fragilidad estructural del

emprendimiento inmigrante. Entre los elementos que explican esta situacién destacan:

A. FACTORES INDIVIDUALES: limitaciones idiomaticas, menor densidad de redes sociales de
apoyo, dificultades de homologaciéon de titulos y carencias formativas en gestién

empresarial.

B. FACTORES ESTRUCTURALES: segmentacion del mercado laboral, concentracidn en sectores
de baja productividad y alta competencia, asi como restricciones en el acceso a

financiacidén y crédito comercial.

En conjunto, esta combinacidon de condicionantes sitla a los negocios inmigrantes en una
posicion de mayor exposicion al fracaso temprano, con implicaciones relevantes para la

estabilidad del tejido empresarial y la integracidon socioecondémica de la poblacion extranjera.
4.1 TASAS DE SUPERVIVENCIA EMPRESARIAL

A. Los estudios disponibles confirman que la probabilidad de supervivencia de un negocio
inmigrante es entre 10 y 15 puntos inferior a la de los emprendimientos nacionales en

horizontes de 3 a 5 afios.

B. Esta brecha se observa en todas las comunidades auténomas, aunque con mayor
intensidad en las regiones de menor densidad migratoria, donde el capital social y

comunitario es mas débil.

C. Elnivel educativo de los promotores inmigrantes ejerce un efecto protector mas acusado
gue en los nacionales: los inmigrantes con estudios superiores presentan tasas de
supervivencia empresarial comparables a las de los auténomos espaiioles, lo que
confirma la importancia de la formacion y las competencias transversales como

determinantes de éxito.
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Horizonte temporal

Supervivencia nacionales

Supervivencia inmigrantes

1 afio 85% 75%
3 afios 70% 58%
5 afios 60% 47%

Comparativa de tasas de supervivencia empresarial (1, 3 y 5 anos)
85%

% de supervivencia empresarial
N w H w1 [e)] ~ o]
o o o o o o o

=
o

3 afos

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del SEPE (2023-2024).

4.2 PRINCIPALES OBSTACULOS DETECTADOS

I Nacionales
B Inmigrantes

5 afos

El andlisis de los informes mas recientes (SEPE, OIM, CES, Libro Blanco del Trabajo Auténomo)

permite identificar un conjunto de barreras recurrentes que condicionan la viabilidad y

sostenibilidad del autoempleo inmigrante en Espafia:

1. ACCESO LIMITADO A FINANCIACION: dificultades derivadas de la ausencia de historial

crediticio, avales y garantias patrimoniales, lo que restringe el acceso al crédito bancario

y a instrumentos de apoyo financiero.
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2. DEFICIT DE REDES DE CONFIANZA Y CAPITAL SOCIAL: menor insercidn en los entornos de

acogida, que limita la captacidon de clientela inicial y las posibilidades de expansion del

negocio.

3. BARRERAS LINGUISTICAS Y DESCONOCIMIENTO NORMATIVO: obstdculos en la tramitacion

administrativa, el cumplimiento de obligaciones fiscales y de cotizacidn, asi como en el

acceso a subvenciones y programas publicos.

4. CONCENTRACION SECTORIAL EN ACTIVIDADES DE BAJA PRODUCTIVIDAD Y ALTA COMPETENCIA:

predominio en comercio minorista, hosteleria y cuidados, sectores con margenes

ajustados, fuerte rotacion y elevada exposicion a crisis econdmicas.

5. ESTIGMATIZACION Y DISCRIMINACION: actitudes de desconfianza por parte de clientes,

proveedores y entidades financieras, que generan un entorno empresarial menos

favorable y condicionan la estabilidad de los negocios.

En conjunto, estos factores explican la menor tasa de supervivencia empresarial del autoempleo

inmigrante y ponen de relieve la necesidad de politicas especificas de apoyo, centradas en el

acceso a financiacion, la formacién en gestion, la reduccién de barreras normativas y la lucha

contra la discriminacion.

Tabla 12 y Figura 9. Principales obstaculos del autoempleo inmigrante

Categoria

Descripcion

Incidencia estimada

Financieros

Dificultad de acceso a crédito,
avales y garantias patrimoniales

Alta (85%)

Sociales

Déficit de redes de confianza y
capital social en entornos
locales

Alta (70%)

Normativos

Barreras lingtiisticas y
desconocimiento
administrativo-fiscal

Media-Alta (65%)

Sectoriales

Concentracién en actividades
de baja productividad y alta
competencia

Media (60%)

Culturales

Estigmatizacion y discriminacién
en clientes, proveedores y
bancos

Media (55%)
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Principales obstaculos del autoempleo inmigrante

Estigmatizacidn/discriminacion

Concentracion sectorial

Barreras linglisticas/normativas

Redes y capital social

Acceso a financiacién 85%

0 10 20 30 40 50 60 70 80
% de incidencia reportada

Fuente: Elaboracidn propia a partir de SEPE, OIM, CES y estudios especializados (2023—-2024).

4.3 FACTORES DE RIESGO INTERSECCIONALES

La vulnerabilidad del autoempleo inmigrante no afecta de manera homogénea a toda la
poblacién extranjera, sino que se intensifica en determinados colectivos, donde confluyen

multiples dimensiones de desigualdad:

A. MUIJERES INMIGRANTES: enfrentan simultdneamente discriminacién de género, origen y
situacién administrativa. Su insercidon se concentra en sectores de baja proteccién
(cuidados, empleo doméstico y hosteleria) con alta incidencia de economia sumergida,

elevada rotacion y limitado acceso a derechos laborales y sociales.

B. PERSONAS EN SITUACION ADMINISTRATIVA IRREGULAR: carecen de acceso a programas de
apoyo institucional y a instrumentos de financiacidon, ademas de sufrir restricciones
legales para abrir negocios de manera formal. Como resultado, se ven obligadas a

recurrir a la economia informal, lo que incrementa su exposicion a la vulnerabilidad.

C. TRABAJADORES DE ORIGEN AFRICANO Y LATINOAMERICANO: presentan tasas de desempleo
y fracaso empresarial superiores a las de otros colectivos inmigrantes, consecuencia de
desigualdades estructurales vinculadas a estereotipos, racismo y concentracion en

sectores precarizados.
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En suma, estos grupos constituyen los nucleos de mayor riesgo dentro del autoempleo
inmigrante, lo que demanda politicas especificas con enfoque interseccional, capaces de integrar
simultdneamente las variables de género, origen y situacién administrativa en el disefio de

medidas de apoyo y acompaiamiento empresarial.

Tabla 13 y Figura 10. Factores de riesgo interseccionales en el autoempleo inmigrante

Colectivo Caracteristicas principales Nivel de vulnerabilidad

Mujeres inmigrantes Triple discriminacion (género, Alta (85%)
origen, situacion
administrativa); insercion en
cuidados, doméstico y
hosteleria

Personas en situacién irregular | Sin acceso a programas Muy Alta (95%)
institucionales ni crédito;
restricciones legales para
emprender

Africanos y latinoamericanos Mayores tasas de paro y fracaso | Alta (80%)
empresarial; exposicion a
racismo y precariedad
estructural

Factores de riesgo interseccionales en el autoempleo inmigrante

Origen africano/latinoamericano
95%

Situacién irregular

Mujeres inmigrantes

0 20 40 60 80 100

Nivel relativo de vulnerabilidad

Fuente: Elaboracién propia.
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4.4 COMPARATIVA 2023-2024

Los registros del SEPE muestran que, entre 2023 y 2024, se produjo una leve mejora en la
afiliacion de auténomos extranjeros, con un incremento cercano al 3%, lo que confirma la

resiliencia del colectivo incluso en un contexto de desaceleracién econdmica general.
No obstante, esta evolucidn positiva se acompafia de dinamicas contradictorias:

A. AUMENTO DEL PARO REGISTRADO: la tasa de desempleo entre inmigrantes paso del 16%
en 2023 al 17% en 2024, evidenciando la persistencia de una mayor vulnerabilidad frente

a la coyuntura econémica.

B. ELEVADA ROTACION CONTRACTUAL: se mantiene el predominio de empleos temporales y
a tiempo parcial, lo que obliga a un nimero creciente de inmigrantes a recurrir al

autoempleo como estrategia defensiva de insercién laboral.

C. BRECHA DE ESTABILIDAD EMPRESARIAL: los negocios inmigrantes continian mostrando una
mayor propension al cierre temprano respecto a los promovidos por nacionales, sin que

se haya observado una reduccion significativa de esta diferencia.

En conjunto, los indicadores sugieren que el autoempleo inmigrante avanza en términos
cuantitativos, pero sin superar aun los déficits estructurales de estabilidad y calidad que

condicionan su pleno desarrollo.

En conclusidn, el autoempleo inmigrante constituye un motor de insercion laboral y dinamismo
econdmico, pero opera bajo una doble vulnerabilidad: por un lado, la precariedad estructural de
los sectores en los que se concentra; por otro, las limitaciones de acceso a recursos financieros,
normativos y sociales. La combinacion de ambos factores explica la menor tasa de supervivencia
empresarial y refuerza la necesidad de politicas especificas de apoyo, orientadas a financiacion

inclusiva, acompafiamiento técnico y fortalecimiento de redes comunitarias.
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Indicador 2023 2024 Variacion
Afiliacién RETA 390.000 400.000 +3%
(auténomos

extranjeros)

Tasa de paro 16% 17% +1 pp
inmigrante

Supervivencia 58% 58% -
empresarial (3 afos)

5. PERSPECTIVA DE GENERO: MUJERES INMIGRANTES AUTONOMAS

Las mujeres inmigrantes constituyen uno de los colectivos mas relevantes y, al mismo tiempo,

mas expuestos a la vulnerabilidad dentro del autoempleo en Espaia. Su insercion laboral esta

condicionada por una triple discriminacion interseccional:

A. DE GENERO, derivada de la concentracién en sectores feminizados y de baja valoracién

social.

B. DE ORIGEN, asociada a estereotipos, barreras culturales y discriminacién en el mercado

laboral.

C. DE SITUACION ADMINISTRATIVA, en aquellos casos en los que la irregularidad limita el

acceso a derechos, programas de apoyo y redes de proteccion institucional.

Esta combinacion de factores sitla a las mujeres inmigrantes en un espacio de mayor

precariedad estructural y exposicion a la economia informal, restringiendo tanto su acceso a

derechos laborales como sus posibilidades de movilidad social y econémica ascendente.
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Tabla 15. Triple discriminacién en el autoempleo de mujeres inmigrantes

Eje de discriminacion

Manifestaciones principales

Consecuencias en el

raciales; discriminacién en
acceso a clientes, proveedores e
instituciones; menor capital
relacional

autoempleo
Género Concentracion en sectores Precariedad, falta de
feminizados (cuidados, reconocimiento profesional,
doméstico, hosteleria); baja ingresos limitados
valoracion social; escasa
proteccién laboral
Origen Estereotipos culturales y Dificultad de expansién

empresarial, menor acceso a
redes de apoyo, aislamiento
econémico

Situacion administrativa

Irregularidad documental;
obstaculos legales para registrar
negocios o acceder a programas
de apoyo

Insercion en economia informal,
ausencia de proteccién social,
mayor exposicion a riesgos
laborales y juridicos

5.1 SECTORES DE INSERCION PREDOMINANTE

La actividad auténoma de las mujeres inmigrantes se concentra en sectores feminizados, de baja

regulacién y elevada vulnerabilidad socioeconémica, lo que condiciona tanto su estabilidad

como sus oportunidades de desarrollo profesional. Los principales ambitos son:

A. TRABAJO DE HOGAR Y CUIDADOS: constituye un sector esencial para la sostenibilidad del

bienestar social y para cubrir los déficits estructurales del Estado de Bienestar. Sin
embargo, permanece histéricamente excluido de la plena equiparacién de derechos
laborales y de Seguridad Social, con alta incidencia de economia sumergida y contratos

informales.

SERVICIOS PERSONALES Y HOSTELERIA: representan un espacio con alta competencia y
bajos margenes de rentabilidad, donde predominan las condiciones de inestabilidad

econdmica y una elevada rotacion.

COMERCIO MINORISTA Y NEGOCIOS DE CERCANIA: incluyen pequefios comercios étnicos
vinculados a la alimentacidn, la restauracién y los productos culturales. Esta via de
autoempleo constituye una

estrategia frecuente entre mujeres de origen

latinoamericano, africano y asiatico, aunque con limitadas perspectivas de expansion.
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Este patrén confirma que la feminizacién del autoempleo inmigrante no responde a una libre
eleccidén individual, sino a la existencia de condicionantes estructurales que restringen el acceso
a sectores de mayor productividad y valor afiadido, reforzando la reproduccién de desigualdades

de género y origen en el mercado laboral.

Tabla 16 y Figura 11. Distribucién sectorial del autoempleo femenino inmigrante

Sector Caracteristicas principales Peso relativo

Trabajo de hogar y cuidados Cobertura de déficits del 45%
bienestar social; alta
informalidad; exclusion de
derechos plenos

Servicios personales y Alta competencia; bajos 30%
hosteleria margenes de rentabilidad;
inestabilidad econdmica

Comercio minorista Pequeiios negocios étnicos 25%
(alimentacidn, restauracion,
productos culturales)

Distribucién sectorial del autoempleo femenino inmigrante
45%

N W B
o o o

% del autoempleo femenino inmigrante
=
o

Fuente: Elaboracion propia a partir de SEPE (2023-2024).
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5.2 CONDICIONES LABORALES Y SOCIALES

Los estudios recientes ponen de relieve que una proporcion significativa de mujeres inmigrantes

auténomas desarrolla su actividad en condiciones de invisibilizacion y desproteccion

institucional, lo que refuerza su vulnerabilidad socioecondémica. Entre los elementos mas

destacados figuran:

a)

ALTA INCIDENCIA DE EMPLEO SUMERGIDO: particularmente en el trabajo doméstico y de

cuidados, donde persiste una elevada informalidad contractual.

COBERTURA INSUFICIENTE DE PRESTACIONES SOCIALES: la dificultad para acreditar
cotizaciones continuas, en un contexto de pluriactividad e intermitencia laboral, limita

el acceso a prestaciones de desempleo y seguridad social.

MAYOR EXPOSICION AL PARO DE LARGA DURACION: las mujeres inmigrantes registran tasas
superiores a las de las mujeres nacionales, lo que refleja un acceso mas precario y fragil

al mercado de trabajo.

SOBRECARGA DE CUIDADOS FAMILIARES PROPIOS: la doble carga de trabajo no remunerado
y actividad auténoma restringe las posibilidades de formacion, capacitacion digital y

expansion empresarial.

En conjunto, estas condiciones revelan un escenario donde las mujeres inmigrantes soportan

una doble precariedad: la de sus propios negocios y la derivada de la insuficiente proteccion

institucional.

5.3 OBSTACULOS ESPECIFICOS

Las mujeres inmigrantes autonomas enfrentan barreras adicionales respecto a los hombres

inmigrantes y a las mujeres nacionales:

a)

Dificultades para la homologacidn de titulos y cualificaciones profesionales, lo que las
empuja a desempefar actividades por debajo de su nivel formativo real.

Acceso limitado a financiacion y redes de apoyo empresarial, que las obliga a
depender de circuitos informales o familiares.

Racismo y discriminacion interseccional, que afectan tanto a la captacién de clientela
como a la relacién con proveedores e instituciones publicas.

Alta incidencia de inseguridad administrativa, incluyendo contratos verbales, ausencia
de representacion sindical y exposicion a abusos laborales.
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Condicion

Mujeres inmigrantes
autonomas

Mujeres nacionales

Empleo sumergido

45% (alta incidencia en
cuidados y doméstico)

20%

Cobertura de prestaciones

35% con acceso efectivo

55% con acceso efectivo

Paro de larga duracion

22%

12%

Sobrecarga de cuidados

60% (doble carga laboral y
familiar)

40%

Brechas en condiciones laborales y sociales (mujeres inmigrantes vs nacionales)

60 | ™M Mujeres inmigrantes
B Mujeres nacionales

% incidencia / cobertura

55%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de DE1924 (2023-2024).

5.4 APORTACIONES Y RESILIENCIA

60%

Pese al panorama de vulnerabilidad descrito en los apartados anteriores, las mujeres

inmigrantes auténomas desempefnan un papel estratégico en la sostenibilidad econémica y

social de Espafa. Su aportacion se manifiesta en varias dimensiones:

a) SOSTENIMIENTO DEL SISTEMA DE CUIDADOS: cubren déficits estructurales que el mercado

nacional no absorbe, garantizando la continuidad de servicios esenciales en el ambito

domeéstico, asistencial y sanitario.
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b) CREACION DE REDES COMUNITARIAS Y COOPERATIVAS: son protagonistas en el desarrollo de

iniciativas de economia social en areas urbanas, contribuyendo a reforzar la integracién

econdmica y cultural de comunidades migrantes.

c) RESILIENCIA LABORAL Y CAPACIDAD ADAPTATIVA: combinan autoempleo con empleo

asalariado para asegurar ingresos minimos y estabilidad familiar, lo que refleja una

estrategia de diversificacion frente a la precariedad.

d) CONTRIBUCION DEMOGRAFICA Y TERRITORIAL: su papel resulta fundamental en territorios

con riesgo de despoblacion y envejecimiento poblacional, donde sostienen hogares,

cuidados y servicios, aportando cohesién y sostenibilidad social.

En sintesis, las mujeres inmigrantes autbnomas no solo constituyen un colectivo vulnerable, sino

también un vector de resiliencia y sostenibilidad, cuya contribucidn trasciende lo estrictamente

econdmico y alcanza a la cohesion territorial y la respuesta a la crisis demografica.

Tabla 18. Aportaciones y resiliencia de las mujeres inmigrantes auténomas

Dimension

Descripcion

Relevancia estimada

Sistema de cuidados

Cobertura de déficits
estructurales en hogar,
asistencia y sanidad

Muy alta (90%)

Redes comunitarias

Creacion de iniciativas
cooperativas y de apoyo mutuo
en areas urbanas

Alta (70%)

Resiliencia laboral

Combinacién de autoempleo y
empleo asalariado para
estabilidad de ingresos

Alta (80%)

Sostenibilidad demografica

Sostenimiento de hogares y
servicios en territorios en riesgo
de despoblacién

Alta (75%)

Fuente: Elaboracion propia a partir de Observatorio Demografico y DE1924 (2023-2024).

5.5 CLAVES DE ACTUACION

Para avanzar hacia la igualdad efectiva en el autoempleo de las mujeres inmigrantes, las politicas

publicas deben reconocer su papel estratégico y garantizar su integracion plena en condiciones

de equidad. Entre las medidas prioritarias destacan:
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a) RECONOCIMIENTO Y DIGNIFICACION DEL TRABAJO DE HOGAR Y CUIDADOS: consolidar este

ambito como sector esencial, garantizando la equiparacion plena de derechos laborales

y de Seguridad Social.

b) ACCESO A FORMACION Y HOMOLOGACION DE COMPETENCIAS: promover programas de

formacion profesional y digital, junto con la homologacién de titulos extranjeros y el

disefio de itinerarios de emprendimiento especificamente dirigidos a mujeres

inmigrantes.

c) INSTRUMENTOS FINANCIEROS INCLUSIVOS: desarrollar mecanismos como microcréditos,

fondos rotatorios y cooperativas de crédito, orientados a facilitar la consolidacion de

negocios de pequefia escala y reducir la dependencia de circuitos informales.

d) PROGRAMAS DE ACOMPANAMIENTO Y MENTORIA: impulsar iniciativas que integren la

perspectiva de género, migracién y emprendimiento, favoreciendo la creacidn de redes

de apoyo horizontales y comunitarias que refuercen la sostenibilidad empresarial.

En conclusién, las mujeres inmigrantes autdnomas sostienen sectores invisibilizados pero

esenciales para el funcionamiento econdmico y social de Espafa. Reconocer y potenciar su

aportacién no constituye Unicamente un imperativo de justicia laboral y equidad de género, sino

también un requisito estratégico para la sostenibilidad econémica y demografica del pais en el

horizonte 2030.

Tabla 19. Claves de actuacién para el autoempleo femenino inmigrante

Eje de actuacion

Medidas prioritarias

Prioridad estimada

Derechos laborales

Reconocimiento y dignificacion
del trabajo de hogar y cuidados;
plena equiparacién de derechos
laborales y de Seguridad Social

Muy alta (95%)

Formacion y homologacion

Acceso a formacidn profesional
y digital; homologacién de
titulos; programas de
emprendimiento especificos

Alta (85%)

Inclusion financiera

Microcréditos, fondos
rotatorios, cooperativas de
crédito para consolidar
negocios de pequefia escala

Alta (80%)

Redes de apoyo

Programas de acompafiamiento
y mentoria con perspectiva de
género y migracion

Media-Alta (75%)

31



CIAE

CONFEDERACION INTERSECTORIAL
DE AUTONOMOS

6. IMPACTO ECONOMICO Y SOCIAL

El autoempleo inmigrante genera un impacto econdmico y social significativo en Espafia, tanto
por su contribucién directa a la actividad productiva como por su papel en la sostenibilidad
demografica y la cohesion territorial. Mas alla de su relevancia numérica, el emprendimiento
auténomo de las personas extranjeras constituye un factor clave en la resiliencia de

comunidades locales y en la diversificacién del tejido productivo.
6.1 CONTRIBUCION ECONOMICA

La poblacién extranjera se ha consolidado como un pilar estructural del mercado laboral espafiol,

tanto en el empleo asalariado como en el trabajo auténomo:

A. En 2024, las personas extranjeras representaban en torno al 12% de la poblacion
ocupaday el 11,5% de la afiliacidn total a la Seguridad Social, confirmando su relevancia
cuantitativa en el mercado laboral espafiol (Informe del Mercado de Trabajo de las

Personas Extranjeras, 2024).

B. Los cerca de 400.000 inmigrantes auténomos suponen aproximadamente el 10% del
total de trabajadores por cuenta propia, con una presencia especialmente creciente en
sectores de servicios y comercio minorista, caracterizados por menores barreras de

entrada y elevada demanda social.

C. la actividad emprendedora inmigrante desempefia un papel estratégico en la
revitalizacion de economias locales: en barrios urbanos afectados por procesos de
degradacidén comercial, estos negocios sostienen el comercio de proximidad y generan
empleo indirecto en cadenas de suministro. En zonas rurales, su presencia ayuda a
mitigar procesos de despoblacién, sosteniendo actividades agricolas y de cuidados

(Inf0219).

D. Mas alla del empleo directo, el autoempleo inmigrante contribuye a la diversificacion de
la oferta de bienes y servicios, introduciendo nuevos productos, gastronomias y modelos
de negocio que enriquecen la base productiva y aportan dinamismo a las comunidades

locales.
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Tabla 20y Figura 13. Contribucidn econémica de la poblacidn inmigrante

Indicador 2023 2024 Evolucion
Poblacién ocupada (%) | 11,8% 12,0% +0,2 pp
Afiliacion a la 12,8% 11,5% -1,3 pp
Seguridad Social (%)

Trabajo auténomo (%) | 9,8% 10,0% +0,2 pp

Peso relativo de la poblacién

12 11.8%

10

% sobre total nacional

?o‘o\ac‘"on °
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inmigrante en el mercado laboral (2023-2024)
12.8%
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pliacio”
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w2024

Fuente: Elaboracion propia a partir de SEPE e Informe del Mercado de Trabajo de las Personas

Extranjeras (2023—-2024).

6.2 COHESION SOCIAL Y TERRITORIAL

La inmigracidén, y en particular el autoempleo, desempefia un papel estratégico en la

sostenibilidad demografica y territorial en Espafia, con impactos diferenciados segun el contexto:

A. Elevada participacién en comunidades con fuerte presencia migratoria: en Baleares,

Madrid, Cataluina y Comunidad Valenciana, las personas inmigrantes representan mas

del 20% de la poblacién ocupada, alcanzando en Baleares casi un tercio del total

(Observatorio Demogrdfico, 2024).
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B. Contribucidn en zonas rurales: en territorios de Andalucia, Murcia y Aragon, el

asentamiento de inmigrantes autdonomos resulta esencial para sostener actividades

vinculadas a la agricultura intensiva, la hosteleria local y los servicios de cuidados,

compensando el impacto del envejecimiento poblacional y la despoblacion rural.

C. Redes comunitarias y empresariales: el autoempleo inmigrante favorece la creacion de

estructuras de integracion cultural y econédmica, que actian como soporte de cohesidén

social en entornos de alta diversidad, contribuyendo a reducir tensiones asociadas a la

exclusion laboral o la marginacion.

En sintesis, el autoempleo inmigrante no solo cubre déficits de mano de obra, sino que

constituye un vector de equilibrio territorial y cohesion social, reforzando la sostenibilidad de

regiones con retos demograficos y econdmicos criticos.

Tabla 21y Figura 14. Peso de la poblacién inmigrante en la ocupacién por CCAA (2024)

Comunidad Auténoma % de ocupacion inmigrante (2024)
Baleares 32%
Madrid 21%
Catalufia 22%
C. Valenciana 20%
Andalucia 15%
Murcia 18%
Aragon 14%
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Peso de la poblacién inmigrante en la ocupacién total por CCAA (2024)
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de Observatorio Demografico (2024).

6.3 LIMITACIONES Y DESIGUALDADES

A pesar de su creciente relevancia en el mercado laboral, el autoempleo inmigrante contindia
condicionado por un conjunto de brechas estructurales que restringen su potencial de

desarrollo:

a) TASAS DE PARO ELEVADAS Y MAYOR ROTACION LABORAL: en 2024, el desempleo de la
poblacién inmigrante se situd en el 17%, frente al 12% de la poblacion nacional, con
mayor incidencia de contratos temporales y empleos a tiempo parcial. Este patrén

refleja una insercion mas vulnerable y expuesta a la precariedad ciclica.

b) SEGMENTACION OCUPACIONAL: los inmigrantes se concentran en sectores de menor
cualificacion —comercio minorista, hosteleria, construccion, cuidados—, caracterizados

por alta temporalidad y escasas oportunidades de movilidad ascendente.

c) BRECHA DE RENTABILIDAD EMPRESARIAL Y SALARIAL: los autbnomos inmigrantes mantienen
niveles de ingresos y beneficios inferiores a los de nacionales, sin que esta brecha se
reduzca con el tiempo, lo que indica la existencia de techos estructurales en las

trayectorias profesionales (Observatorio Demogrdfico, 2024).
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d) DESIGUALDAD DE GENERO: las mujeres inmigrantes enfrentan una doble precarizacién al

concentrarse en sectores invisibilizados (hogar y cuidados), donde persisten altos niveles

de informalidad, escasa proteccién social y bajo reconocimiento econdmico y social

(DE1924).

En conjunto, estas limitaciones muestran que el autoempleo inmigrante no alcanza todavia

condiciones de igualdad respecto a la poblacién nacional, lo que exige politicas especificas

orientadas a reducir brechas de insercién, rentabilidad y proteccién social.

Tabla 22 y Figura 15. Brechas estructurales en el autoempleo inmigrante (2024)

Brecha Inmigrantes Nacionales
Tasa de paro 17% 12%
Temporalidad laboral 35% 22%
Ingresos empresariales (indice) | 75 100

Brecha de género (sectores
cuidados/doméstico)

Alta incidencia de informalidad
y baja proteccion

Menor exposicidn relativa

Brechas estructurales en el autoempleo inmigrante (2024)

| B Inmigrantes
I Nacionales

100

80

60

40

% / indice (100 = nacionales)

20

Tas ae

par©

Snidad
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Observatorio Demografico y DE1924 (2024).
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6.4 INNOVACION Y RESILIENCIA
Mas alla de su peso cuantitativo en empleo y afiliacion, el autoempleo inmigrante aporta un
valor afiadido cualitativo en términos de innovacion social, resiliencia comunitaria vy

sostenibilidad:

A. NUEVAS CULTURAS EMPRESARIALES: incorpora estrategias adaptativas basadas en la
innovaciéon de productos, el conocimiento transnacional y la flexibilidad en la gestién,

generando modelos de negocio hibridos que combinan practicas locales y globales.

B. RESILIENCIA ECONOMICAY COMUNITARIA: favorece la diversificacién de la base productiva
en comunidades locales, reduciendo la dependencia de sectores tradicionales o

estacionales y actuando como amortiguador frente a crisis econdmicas.

C. CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS): impacta directamente
en los ODS 8 (trabajo decente y crecimiento econdmico), 10 (reduccion de
desigualdades) y 11 (ciudades y comunidades sostenibles), consolidando el autoempleo

inmigrante como vector de alineacién con la Agenda 2030.

El impacto del autoempleo inmigrante trasciende lo estrictamente laboral. Refuerza Ia
sostenibilidad demogréfica, dinamiza economias locales y aporta resiliencia en contextos de
incertidumbre. No obstante, su potencial solo puede desplegarse plenamente si se reducen las
brechas de precariedad y segmentacion, y si se reconoce explicitamente su papel estratégico en

el conjunto de la economia espafiola.

Tabla 23. Innovacion y resiliencia del autoempleo inmigrante

Dimensién Descripcion Relevancia estimada

Innovacién empresarial Introduccidn de nuevas culturas | Muy alta (85%)
empresariales, flexibilidad en
gestién y productos
transnacionales

Resiliencia comunitaria Diversificacién de la base Alta (80%)
productiva y amortiguacion
frente a crisis locales y
sectoriales

Contribucion ODS Impacto en ODS 8 (trabajo Alta (75%)
decente), ODS 10 (reduccion
desigualdades) y ODS 11
(cohesidn territorial)
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7. RETOS Y OPORTUNIDADES 2025-2030

El autoempleo inmigrante en Espafa se encuentra en una encrucijada estratégica. Por un lado,
constituye un vector de dinamismo econdmico y social, con capacidad para revitalizar territorios
y diversificar la economia. Por otro, persisten vulnerabilidades estructurales —segmentacion
ocupacional, precariedad, falta de financiacién y menor supervivencia empresarial— que limitan
su consolidacién. De cara al horizonte 2030, es posible identificar cuatro ejes clave de retos y

oportunidades.
7.1 PROFESIONALIZACION Y RECONOCIMIENTO SECTORIAL
RETO:

La concentracion del autoempleo inmigrante en sectores de baja productividad, como
cuidados, trabajo doméstico y hosteleria, junto con la alta incidencia de informalidad laboral y
el escaso reconocimiento social, mantiene a este colectivo en posiciones fragiles, con limitadas

oportunidades de movilidad ascendente.
OPORTUNIDADES:

A. PROFESIONALIZACION DEL SECTOR DE CUIDADOS: avanzar en la homologacién de
competencias, la creacién de cualificaciones oficiales y el desarrollo de programas de

acreditacion laboral, reconociendo el caracter estratégico de esta actividad.

B. FORMACION ESPECIALIZADA: impulsar itinerarios formativos en competencias digitales,
gestion empresarial y transicidon verde, disefiados especificamente para la poblacion

inmigrante auténoma.

C. DIGNIFICACION DEL TRABAJO DE HOGAR Y CUIDADOS: promover su reconocimiento como
sector esencial, garantizando derechos laborales y de Seguridad Social equiparables al

resto de actividades productivas (DE1924).

En suma; la profesionalizacion de estos sectores constituye una condicion necesaria para
transformar la vulnerabilidad actual en una oportunidad de desarrollo inclusivo, alineada con la

Agenda 2030 y la Estrategia Espafiola de Economia Social.
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7.2 ACCESO A FINANCIACION Y SERVICIOS DE APOYO
RETO:

Las personas inmigrantes auténomas contindan enfrentando barreras significativas en el acceso
a crédito bancario, instrumentos de financiacién publica y redes de confianza empresarial. Estas
dificultades afectan especialmente a la fase inicial de los proyectos, donde la falta de avales,

garantias patrimoniales o historial crediticio limita su viabilidad y consolidacion.
OPORTUNIDADES:

A. INSTRUMENTOS FINANCIEROS INCLUSIVOS: creacion de mecanismos adaptados como
microcréditos, fondos de garantia y cooperativas de crédito, orientados a reducir las

barreras de entrada y facilitar liquidez a pequefia escala.

B. ACOMPANAMIENTO EMPRESARIAL ESPECIFICO: refuerzo de incubadoras de negocio, viveros
y programas de mentoria dirigidos a personas inmigrantes auténomas, con especial
atencién a barrios urbanos con alta concentracién migrante y territorios rurales en

riesgo de despoblacion (autoempleo_bellido IR 2022 N52).

C. IMPULSO DE LA ECONOMIA SOCIAL Y COOPERATIVA: promocién de marcos colectivos que
permitan compartir riesgos, incrementar la capacidad negociadora y reducir la

vulnerabilidad individual en entornos de alta competencia y baja rentabilidad.

En definitiva; la mejora del acceso a financiacién y apoyo institucional constituye un factor
critico para incrementar la supervivencia empresarial del autoempleo inmigrante, con un efecto

directo sobre la cohesidn social y territorial.
7.3 INCLUSION Y REDUCCION DE BRECHAS
RETO:

La poblacién inmigrante mantiene tasas de paro superiores a la media nacional, menores niveles
de supervivencia empresarial y brechas salariales persistentes, lo que configura un auténtico
“techo de cristal” en el emprendimiento auténomo inmigrante. Esta situacién limita las
posibilidades de movilidad social y consolida desigualdades estructurales en el acceso a

derechos y oportunidades.
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OPORTUNIDADES:

A. EQUIDAD MIGRANTE EN POLITICAS PUBLICAS: incorporar indicadores especificos de
equidad migrante en las politicas activas de empleo y en los sistemas de evaluacién de
la Estrategia Espafiola de Economia Social, con el fin de visibilizar y corregir

desigualdades.

B. IGUALDAD DE GENERO E INTERSECCIONALIDAD: favorecer la integracion de una perspectiva
interseccional en los programas de emprendimiento, que atienda de forma
diferenciada las necesidades de las mujeres inmigrantes y colectivos en mayor riesgo de

exclusion.

C. PROTECCION SOCIAL PLENA: garantizar que los auténomos inmigrantes accedan a
cobertura social integral, adaptada a realidades especificas como la pluriactividad, la
intermitencia laboral o la exposicion al empleo irregular, reduciendo asi la vulnerabilidad

estructural.

En conjunto; este eje de actuacidn busca transformar las desigualdades en oportunidades de
inclusién, situando la reduccién de brechas como un componente estratégico para el horizonte

2030.
7.4 POTENCIAL DEMOGRAFICO Y TERRITORIAL
RETO:

Espafia enfrenta un doble desafio estructural: la despoblacidén y el envejecimiento en amplias
zonas rurales, y la precariedad persistente en sectores estratégicos como la agricultura, los
cuidados vy la hosteleria. Esta combinacién compromete tanto la sostenibilidad econémica como

la cohesidn social y territorial.
OPORTUNIDADES:

A. ASENTAMIENTO EN ZONAS RURALES: potenciar el autoempleo inmigrante como palanca de
repoblacidn, vinculado a politicas de transicion ecoldgica, economia circular y desarrollo

sostenible, garantizando la cobertura de servicios basicos y actividades productivas.

B. COHESION SOCIAL Y TERRITORIAL: reconocer el emprendimiento inmigrante como vector
estratégico en los planes regionales de dinamizacion demografica, fortaleciendo su
papel en el sostenimiento de comunidades rurales y en la revitalizacién de barrios

urbanos en declive.
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C. ALINEAMIENTO CON MARCOS ESTRATEGICOS: integrar estas iniciativas en la Agenda 2030 y
en la Estrategia Espafiola de Economia Social 2023-2027, situando al autoempleo

inmigrante como eje transversal de sostenibilidad e inclusién en la préxima década.

En definitiva; el periodo 2025-2030 representa una ventana critica para transformar el
autoempleo inmigrante de un mecanismo de supervivencia individual en un motor de
transformacion social y econdmica. Su despliegue como herramienta de resiliencia territorial,
igualdad de género y sostenibilidad demografica requiere politicas integrales y coordinadas,
basadas en inclusién financiera, profesionalizacidon sectorial, fortalecimiento comunitario y

reconocimiento explicito de su papel estratégico en la economia espafiola.
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8. CONCLUSIONES

El andlisis realizado confirma que el autoempleo inmigrante constituye un componente
estructural del mercado laboral espafiol y un factor estratégico para la sostenibilidad
econdmica y social. Con una presencia estable en torno al 12% del empleo total y cerca del 10%
de los trabajadores autdnomos, la poblacion inmigrante desempefia un papel esencial en
sectores clave de la economia, como el comercio, la hosteleria, la construccidn, los cuidados y

la agricultura.

La participacion laboral de este colectivo se sitia por encima de la media nacional, lo que refleja
una elevada disposicion a integrarse en el mercado de trabajo. Sin embargo, esta insercidn se
caracteriza por una mayor exposicion a la inestabilidad, con tasas de desempleo y rotacion mas
altas, asi como por la concentracién en sectores de baja productividad y alta competencia. Esta
segmentacion limita las trayectorias de movilidad ascendente y perpetia desigualdades

estructurales que condicionan la consolidacion empresarial.

En el ambito del autoempleo, los negocios impulsados por personas inmigrantes presentan
una menor tasa de supervivencia en comparacion con los nacionales, especialmente en los
primeros afios de actividad. No obstante, se observa que la formacion, las competencias
adquiridas y el capital social tienen un efecto positivo determinante sobre la viabilidad de estos
proyectos, lo que subraya la importancia de las capacidades individuales y comunitarias en su

éxito.

Las desigualdades de género merecen una atencién especifica. Las mujeres inmigrantes
autonomas sostienen de forma significativa sectores invisibilizados como los cuidados y el
empleo doméstico, fundamentales para el funcionamiento social. Sin embargo, lo hacen en
condiciones de menor proteccion y mayor precariedad, enfrentando una triple discriminacion

vinculada a género, origen y situacion administrativa.

Desde una perspectiva territorial, el autoempleo inmigrante contribuye a dinamizar economias
locales en entornos urbanos con riesgo de degradacién comercial y a sostener actividades
esenciales en zonas rurales afectadas por la despoblacién y el envejecimiento. Esta doble

aportacién refuerza su valor como vector de cohesidn social y territorial.
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En conjunto, el autoempleo inmigrante trasciende su dimensidn individual para convertirse en
un recurso estratégico que combina dinamismo econdémico, sostenibilidad demografica e
innovacién social. Su consolidacién constituye una oportunidad para avanzar hacia un modelo
de desarrollo mas inclusivo y resiliente, en el que la diversidad se reconozca como un activo
fundamental para el futuro del pais. De todo ello podemos extraer, al menos, cinco certezas

empiricas:

1. PESO ESTRUCTURAL. La poblacién inmigrante representa alrededor del 12% del empleo
en Espafia y cerca del 10% del total de auténomos, consoliddndose como un pilar del
mercado laboral. Su relevancia no es coyuntural, sino estructural, vinculada a la
sostenibilidad del sistema de cuidados, el dinamismo del comercio urbano y la

continuidad de la actividad agricola en zonas rurales.

2. ALTA PARTICIPACION, BAJA ESTABILIDAD. La tasa de actividad de las personas inmigrantes
supera ampliamente la media nacional (73,2% frente a 58,6%), pero esta mayor
participacidn convive con una mayor incidencia de desempleo (15,8% en 2024), rotacion
contractual y temporalidad, lo que refleja un acceso mas vulnerable al mercado de

trabajo.

3. FRAGILIDAD EMPRESARIAL. Los negocios impulsados por inmigrantes presentan tasas de
supervivencia inferiores a las de los nacionales, especialmente en los tres primeros afios
de actividad. Sin embargo, la educacion y el capital social actian como factores
diferenciales que aumentan de forma significativa sus probabilidades de éxito, lo que

subraya la importancia de politicas de formacidn y acompafiamiento.

4. SEGMENTACION OCUPACIONAL. El autoempleo inmigrante se concentra en sectores de
baja productividad (comercio minorista, hosteleria, cuidados), lo que limita las
oportunidades de movilidad ascendente y perpetlia desigualdades estructurales. Esta
segmentacion responde tanto a barreras de acceso como a dindmicas de discriminacién

y estigmatizacion.

5. DESIGUALDAD DE GENERO. Las mujeres inmigrantes se encuentran atrapadas en sectores
invisibilizados y precarizados como el hogar y los cuidados, enfrentando una triple
discriminacidén (género, origen y situacidon administrativa). Su aportacidon es esencial para
la sostenibilidad del sistema de cuidados, pero se mantiene en condiciones de

desproteccion y baja visibilidad institucional.

43



CIAE

CONFEDERACION INTERSECTORIAL
DE AUTONOMOS

El autoempleo inmigrante no es Unicamente una via de insercién laboral individual, sino un
recurso estratégico para la cohesidn social, la sostenibilidad demografica y la innovacion
econdmica en Espafia. Avanzar hacia un modelo que combine inclusion, igualdad y apoyo
especifico permitird transformar la actual vulnerabilidad en oportunidad colectiva, consolidando

al emprendimiento inmigrante como uno de los motores de la Espaia 2030.
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ANEXOS ESTADISTICOS COMPLEMENTARIOS

Tabla Aly Figura Al. Evolucidn de la afiliacidn extranjera (2019-2024)

Ao Afiliados extranjeros
2019 2.150.000
2020 2.050.000
2021 2.250.000
2022 2.450.000
2023 2.645.755
2024 2.855.563

Evolucién de la afiliacidon extranjera a la Seguridad Social (2019-2024)
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Tabla A2. Comparativa internacional Espafia vs UE27 (2023-2024)
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Indicador Espafia UE27 (media)
Peso poblacién inmigrante en el | 12% 10%

empleo total

Peso del autoempleo 10% 8%
inmigrante en el total de

auténomos

Tasa de paro inmigrante 15,8% 12%

Tabla A3 y Figura A2. Afiliacién extranjera por CCAA (2024)

CCAA Afiliados extranjeros
Catalufia 800.000
Madrid 650.000
C. Valenciana 420.000
Andalucia 400.000
Murcia 150.000
Baleares 120.000
Resto CCAA 315.563
Afiliacién extranjera a la Seguridad Social por CCAA (2024)
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